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El Consejo Técnico de Administracién y Programacién, es un Organo Colegiado orientado al cumplimiento
de las metas y objetivos institucionales, tendiente al mejoramiento administrativo, operacional y de gestion.

Tiene como propdsito identificar las areas de oportunidad, para establecer los mecanismos de control,
supervision y vigilancia, en cumplimiento de las actividades sustantivas y en la determinacion de procesos
de mejora continua, asi como atender los asuntos relevantes del quehacer institucional, en materia de
investigacién basica, clinica, psicosocial, atencién médica especializada y formacién de recursos humanos.

Con fundamento en los articulos 21, 28 y 29 de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud y el articulo 26
del Estatuto Organico del Instituto Nacional de Psiquiatria Ramdn de la Fuente Mufiz, se expiden las
siguientes:

REGLAS DE OPERACION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION DEL
INSTITUTO NACIONAL DE PSIQUIATRIA RAMON DE LA FUENTE MUNIZ

CAPITULO1
Disposiciones Generales

Articulo 1. Las presentes Reglas tienen por objeto definir los criterios para la conformacién y
funcionamiento del Consejo Técnico de Administracién y Programacién, asi como precisar las facultades a
través de las cuales desarrollara su objetivo dicho Consejo Técnico.

Articulo 2. Para los efectos de las presentes Reglas, se entendera por:

1. Consejo Técnico: Al Consejo Técnico de Administracién y Programacion.
2. Instituto: Al Instituto Nacional de Psiquiatria Ramoén de la Fuente Mufiiz.
3. Reglas: Las Reglas de Operacién a las que se sujetard la Integracidon y Funcionamiento del Consejo

Técnico de Administracién y Programacion.

4, Secretaria Técnica: La persona Secretaria Técnica del Consejo Técnico de Administracion vy
Programacion.

CAPITULO II
Objeto del Consejo Técnico

Articulo 3. El objetivo de las presentes Reglas es regular la organizacion del Consejo Técnico de
Administracidon y Programacion del Instituto Nacional de Psiquiatria Ramén de la Fuente Mufiz, establecer
a sus integrantes asi como los lineamientos que regiran su operacién y funcionamiento, con el fin de
coadyuvar al logro de su objeto.

CAPITULO III
Funciones del Consejo Técnico

Articulo 4. En cumplimiento de dicho objeto, el Consejo Técnico tendra las siguientes funciones:
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L Actuar como instancia de intercambio de experiencias, de propuestas de soluciones en conjunto, de
congruencia de acciones y del establecimiento de criterios tendientes al desarrollo y al cumplimiento
de los objetivos del Instituto;

IL. Proponer las adecuaciones administrativas que se requieran, para el eficaz cumplimiento de los
objetivos y metas establecidos;

III.  Opinar respecto de las politicas generales y operativas de orden interno;

IV.  Analizar problemas relativos a aspectos o acciones comunes a diversas areas del Instituto y emitir
opinién al respecto;

V. Proponer a la Direccion General la adopcion de medidas de orden general tendientes al
mejoramiento administrativo y operacional del Instituto;

VI.  Vigilar que exista la coordinacion entre las diversas areas del Instituto, para el cumplimiento de los
asuntos en seguimiento de acuerdos;

VII. Determinar los mecanismos de comunicacion efectiva entre las distintas Direcciones y
Subdirecciones que faciliten el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales establecidos:

VIII. Mantener una relacion estrecha con los Comités que existan en el Instituto, a fin de impulsar de
manera efectiva el cumplimiento de los objetivos de cada uno de ellos;

IX. Impulsar programas de mejora en las Areas Sustantivas y las Areas Administrativas del Instituto, bajo
un marco de ética, calidad y calidez que situé a la Institucién a la vanguardia de la salud mental y las
adicciones.

CAPITULO IV
Integracién del Consejo Técnico

Articulo 5. El Consejo Técnico estara formado por una persona Presidenta, una persona Secretaria Técnica
y siete personas Vocales, quienes tendran voz y voto, con una duracién de cinco afios designados por la
persona Titular de la Direcciéon General, quienes podran ser removidas a peticidon de la persona Presidenta,
siendo integrantes permanentes las sefialadas en el numeral I, IT y III:

I. Presidenta: La persona Titular de la Direccion General
II. Secretaria Técnica: Designada por la persona Presidenta del Consejo Técnico

III. Vocales: La persona Titular de la Direccion de Servicios Clinicos

La persona Titular de la Direccion de Investigaciones Epidemioldgicas y
Psicosociales

La persona Titular de la Direccion de Investigaciones en Neurociencias
La persona Titular de la Direccion de Ensefianza
La persona Titular de la Direccion de Administracion

La persona Titular de la Subdireccién de Investigaciones Clinicas

I Y




Reglas de Operacion del Consejo Técnico de
R Salud Administracién y Programacion del M
Instituto Nacional de Psiquiatria e

Secretaria de Salud , ~e RamMON DE LA FUENTE MURIZ
Ramodn de la Fuente Muiiiz

La persona Titular de la Subdireccion de Informacion y Desarrollo
Organizacional

Iv. Invitadas: Seran designadas por la persona Presidenta del Consejo Técnico o por
recomendacién de una persona integrante de éste.

Articulo 6. Seran integrantes temporales las propuestas por la persona Presidenta del Consejo Técnico,
quienes podran ser las personas Titulares de las Subdirecciones o Jefaturas de Departamento, que estén
relacionadas con los asuntos tratados en la orden del dia y apoyaran en la soluciéon de los problemas
planteados con derecho a voz, pero sin voto. Podran durar en su encargo un afio, pudiendo prorrogarse a
criterio de la persona Presidenta.

Articulo 7. En ausencia de la persona Presidenta, las sesiones seran presididas por su Suplente.

Articulo 8. En ausencia de la persona integrante permanente y/o temporal, designaran a su suplente
mediante escrito que debera ser entregado el dia de la sesidn, el cual debera contar con el nivel inmediato
inferior de la persona integrante permanente o tener las facultades necesarias para el desarrollo del cargo,
quien contara con voz y voto en las sesiones.

En caso de suplencia de integrantes temporales se designara a las personas servidoras publicas que tengan
las facultades necesarias para el desarrollo del cargo, quienes tendran al igual que las personas titulares
vOz, pero no voto en las sesiones.

CAPITULOV
Sesiones del Consejo Técnico

Articulo 9. Para el desarrollo de sus funciones el Consejo Técnico sesionara conforme a los siguiente:

1. Sesionara presencial o en linea, en reunién ordinaria como minimo cada quince dias, siempre que
existan asuntos a tratar y de manera extraordinaria, en casos justificados, a solicitud de la persona
Presidenta del Consejo Técnico o propuesta de las personas Vocales.

2. Laconvocatoria sera remitida por la persona Secretaria Técnica a cada integrante del Consejo Técnico,
la cual se acompaniara por la orden del dia y la documentacién soporte en su caso de acuerdo con los
asuntos a tratar.

3. Debera procurarse no presentar a revisiéon aquellos asuntos concluidos en sesiones anteriores, o que
no se hayan remitido en la carpeta con antelacién salvo casos excepcionales.

4, Las sesiones se realizaran cada dos semanas en la sala de juntas de la Direccién General o en linea,
con duracién de noventa minutos, la informacién que en ella se trate debera permitir a sus integrantes,
efectuar el andlisis, la evaluacion y proponer acuerdos para la solucién de la problematica presentada.

5. Las sesiones seran presididas por la persona Presidenta del Consejo Técnico o por su Suplente siendo
previamente nombrada y debera contar con el nivel inmediato o tener las facultades necesarias para
el desarrollo del cargo, quien en ausencia de este contara con voz y voto en las sesiones.

6. Invariablemente se deberd contar con la asistencia de la persona Presidenta del Consejo Técnico, o en
su caso de su Suplente. Se entendera que existe quérum cuando asistan como minimo la mitad mas
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Reglas de Operacién del Consejo Técnico de

Salud Administracién y Programacién del M

[ ]
Instituto Nacional de Psiquiatn’a INSTITUTO NACIONAL DE PSIQUIATRIA

Secretaria de Salud RamMON DE LA FUENTE MURIZ

Ramoén de la Fuente Muiiiz

N

una de las personas Vocales; las decisiones se tomaran por mayoria; en caso de empate, la persona
Presidenta tendra voto de calidad;

7. Si no se redne quérum suficiente, no se llevard a cabo la sesion, en ese caso la persona Secretaria
Técnica levantara constancia de hechos, realizara una nueva convocatoria y sesionara con las personas
integrantes que asistan.

8. Elorden del diaylos documentos correspondientes de cada sesidn del Consejo Técnico se entregaran
a sus integrantes por lo menos con dos dias habiles de anticipacién para reuniones ordinarias y con
un dia habil para reuniones extraordinarias;

9. De cada sesion se levantara el acta, la cual se enviara para revisién y firma de las personas integrantes
que hayan asistido.

10. La persona Secretaria Técnica debera dar lectura a cada uno de los acuerdos adoptados en la sesion
con el propdsito de que sean ratificados por sus integrantes.

11. Para el seqguimiento de los acuerdos, la fecha compromiso de atencién sea maximo 30 dias habiles
contados a partir de la fecha siguiente de la sesion, excepto cuando por su complejidad se requiera de
un plazo mayor y se justifique ante las personas integrantes del Consejo Técnico.

12. La atencion de los acuerdos se verificara con base en la informacion que para tal efecto proporcionen
las areas correspondientes, que justifique su pleno cumplimiento, la validez y veracidad de la
informacién proporcionada, sera responsabilidad estricta de las propias areas.

13. Cuando la solucién definitiva de un asunto dependa de terceros ajenos al Instituto, los compromisos
solo deberan llegar hasta la presentacién de los estudios o planteamiento de alternativas ante las
instancias correspondientes, sin perjuicio de que se les dé seqguimiento hasta su conclusion.

14. La persona Secretaria Técnica remitird a las personas integrantes del Consejo Técnico, en un plazo no
mayor de 5 dias habiles los acuerdos respectivos para su conocimiento y atencién.

Articulo 10.- El orden del dia consistira en los siguientes puntos:

|.  Lista de asistencia y declaracién del quérum legal para la aprobacién de acuerdos en la misma sesion;
[l.  Consideraciony aprobacion del orden del dia;

[Il. Lecturay aprobacidn en su caso del acta de la sesidn anterior;

IV. Seguimiento de acuerdos de sesiones anteriores, informandose sobre el avance de estos.

V. Deliberacion de los asuntos comprendidos en el orden del dia;

VI. Asuntos generales, en caso de sesiones ordinarias;

VII. Revisién, ratificacién o rectificacién de acuerdos tomados durante la sesién.

CAP{TULO VI
Funciones y responsabilidades de las personas integrantes del Consejo Técnico

Articulo 11.- Las personas integrantes del Consejo Técnico tendran las funciones y responsabilidades
siguientes:
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Persona Presidenta:

—_

Presidir las reuniones del Consejo Técnico.
Proponer al Consejo Técnico el orden del dia de las reuniones ordinarias y extraordinarias.
Coordinar y dirigir las reuniones del Consejo Técnico.

Convocar a reuniones extraordinarias, cuando se justifique.

oA W

Proponer y someter a consideracion de las personas integrantes del Consejo Técnico, los acuerdos
relativos a los asuntos que se traten en las sesiones a fin de que emitan su voz y voto.

En caso de empate, emitir su voto de calidad tomando las decisiones que juzgue adecuadas.
Firmar las actas correspondientes.

Vigilar el cumplimiento de las presentes Reglas.

O 0 N o

Autorizar las medidas resolutivas que plantee el Consejo Técnico.

10. Vigilar la coordinacién entre las Direcciones y Subdirecciones que participan en la investigacion,
atencién médica, ensefianza, tecnologias de la informacion y administracion, para el cumplimiento de
las metas y objetivos institucionales, a través del seguimiento de acuerdos de las sesiones.

1. Autorizar la participacién de las personas integrantes temporales y de las personas invitadas.

12. Promover acuerdos sobre las propuestas de solucidon enfocados a generar cambios positivos para la
gestion, organizacion y administracion del Instituto

13. Proponer medidas correctivas a las desviaciones identificadas en casos especificos o generales para
mejorar el desempefio de las dareas sustantivas, investigacion, atencién médica, docencia y
administracion.

Persona Secretaria Técnica:

1. Elaborar el orden del dia y los listados de los asuntos a tratar en la sesion, incluyendo los documentos
de apoyo necesarios.

2. Revisar los asuntos que se propongan para ser tratados en las sesiones del Consejo Técnico.

3. Remitir a cada integrante del Consejo Técnico la carpeta con los asuntos a tratar en la sesién
correspondiente, previamente tratados con la persona Presidenta del Consejo Técnico.

4. Participar con voz en las sesiones del Consejo Técnico.

5. Levantar el acta correspondiente a cada sesion, la cual se enviara a revision previo a su firma.

6. Registrar los acuerdos y realizar su seguimiento.

7. Mantener actualizado el seqguimiento de acuerdos de los asuntos que se tratan en las sesiones,

estableciendo: el numero de acuerdo, la fecha de expedicidn, la unidad responsable de su atencion, el
estatus que guarda, en su caso el documento o soporte de atencion, la fecha de conclusion.

8. Resguardar la documentacién inherente al funcionamiento del Consejo Técnico y de aquéllas otras que
le encomienden la Presidencia.
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9. Convocar a las personas integrantes del Consejo Técnico y en su caso a las personas invitadas, a las
sesiones ordinarias y extraordinarias, previa autorizacién de la Presidencia.

10. Promover el cumplimiento de las presentes Reglas.
1. Facilitar y coordinar la exposicion de propuestas, su debate y consenso.

12. Gestionar y coordinar con quien corresponda la elaboracion de todos los documentos necesarios para
el desarrollo de las actividades del Consejo Técnico y promover la actualizacion de estos, en su caso.

13.  Proporcionar informacion o datos sobre las reuniones de Consejo Técnico, cuando se soliciten de
manera oficial de acuerdo con la normativa vigente.

Personas Vocales:

1. Enviar a la persona Secretaria Técnica los documentos de los asuntos que a su juicio se presentaran en
la sesién del Consejo Técnico.

2. Analizar la documentacién de la reunién a celebrarse y aprobar el orden del dia.

3. Coordinar y vigilar la atencién de los asuntos que se comprometan en las sesiones, de acuerdo con el
ambito de su competencia.

4. Participar con voz y voto en las sesiones del Consejo Técnico.

Proponer y promover acuerdos sobre las propuestas de solucién enfocados a generar cambios
positivos en la gestion, organizacién y administracion del Instituto.

6. Proponer medidas correctivas a las desviaciones identificadas en casos especificos o generales para
mejorar el desempefio de las d&reas sustantivas, investigacidon, atencion médica, docencia y
administracion.

7. Impulsar el cumplimiento de los acuerdos aprobados en el Consejo Técnico, en los plazos establecidos
y de conformidad a las responsabilidades asignadas.

8. Proponer la participacion de las personas invitadas y en su caso a integrantes temporales.
9. Promover el cumplimiento de las presentes Reglas.
10. Firmar las actas correspondientes a las sesiones del Consejo Técnico.

1. Todas aquellas que le encomienden la Presidencia.
Personas Invitadas:

1. Emitir su opinién en torno de los asuntos sometidos a consideracién del Consejo Técnico, para aclarar
aspectos técnicos, meédicos, de investigacion, administraciéon y tecnologias de la informacion.

2. Guardar confidencialidad de los asuntos que se tratan en el pleno del Consejo Técnico.

CAP{TULO VII
De la revisién y vigencia de las Reglas

Articulo 12.- Las presentes Reglas podran ser revisadas y en su caso, modificadas una vez al afio y contando
para ello con la aprobacion de la persona Presidenta del Consejo Técnico.
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TRANSITORIOS
Primero. Las presentes Reglas, entraran en vigor la fecha en que sean aprobadas por el Consejo Técnico.

Segundo. Los asuntos no resueltos a la fecha de entrada en vigor de las presentes Reglas, se resolveran
conforme a las disposiciones legales y administrativas que les dieron origen.

Tercero. El presente documento, entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacién por el pleno del Comité
de Mejora Regulatoria Interna del Instituto Nacional de Psiquiatria Ramén de la Fuente Muiiiz;
posteriormente dicho documento se publicara en la Normateca Interna de la pagina web institucional.

Las personas integrantes del Consejo Técnico de Administracidon y Programacién del Instituto Nacional de
Psiquiatria Ramén de la Fuente Mufiiz, con fundamento en los articulos 21, 28 y 29 de la Ley de los Institutos
Nacionales de Salud y 26 del Estatuto Organico- Nombres, Rubrica y Firma.-

Ciudad de México, a los 29 dias del mes de abril de 2025, en la Cuarta Sesién Ordinaria 2025 del Comité de

Mejora Regulatoria Interna del Instituto Nacional de Psiquiatria Ramoén de la Fuente Mufiz.

Dr. Eduardo Angel Madrigal Ledn
Director General
Presidente

Dra. Sol Durand Arias
Jefa de Servicios
Secretaria Técnica

Mtra. América Nelly Pérez Manjarrez
Directora de Administracion
Vocal

Dr. Ricardo Arturo Saracco Alvarez
Director de Investigaciones en Neurociencias
Vocal

Dra. Claudia Becerra Palars
Directora de Servicios Clinicos
Vocal

Dr. Emmanuel Isaias Sarmiento Hernandez
Director de Ensefianza
Vocal

Dra. Shoshana Berenzon Gorn
Directora de Investigaciones Epidemiolégicas y
Psicosociales
Vocal

Mtro. Jerénimo Blanco Jaimes
Subdirector de Informacién y Desarrollo
Organizacional
Vocal

Dra. Lucia Alba Martinez Mota
Subdirectora de Investigaciones Clinicas
Vocal
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